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ANA N ews Inspiration of JAPAN

Japanische ANA Group strukturiert ihr Frachtgeschaft um

e Die ANA HOLDINGS INC. will ihre Frachtunternehmen zusammenfiihren und Nippon
Cargo Airlines, NCA Japan und ANA Cargo zu einer Einheit zusammenlegen.

e  Mit Wirkung zum 1. April 2027 wird Nippon Cargo Airlines als operative Einheit
fortgefiihrt, behdlt aber ihre Luftverkehrsbetreiberlizenz sowie das
Luftverkehrsbetreiberzeugnis.

e Ziel ist die Vereinheitlichung der internationalen Vertriebsstrukturen und die
Konsolidierung des Lagerbetriebs zwischen All Nippon Airways und Nippon Cargo
Airlines.

Tokio, Frankfurt (02. April 2026)

Die ANA Group, Muttergesellschaft der groRten japanischen Fluggesellschaft ANA, wird ihre
Frachtaktivitaten umstrukturieren: Nippon Cargo Airlines Co., Ltd. (NCA), NCA Japan Co.,
Ltd. (NCAJ) und ANA Cargo Inc. (ACX) werden zu einer einzigen Einheit zusammengefiihrt,
um die Luftfrachtaktivitaten der ANA Group zu biindeln und zu starken.

Diese Integration zielt darauf ab, die Wettbewerbsfahigkeit des Frachtgeschafts der Gruppe
zu starken. Das Fachwissen von ACX als Kombinationsfluggesellschaft wird mit dem
spezialisierten Know-how von NCA und NCAJ als reinen Frachtfluggesellschaften gebiindelt.
Durch die Synergien zwischen dem Passagierstreckennetz und dem Frachtflugbetrieb wird die
Gruppe End-to-End-Losungen anbieten, die alle Schritte vom Vertrieb tiber den Flugbetrieb
bis hin zur Frachtabfertigung integrieren. Dies ermoglicht eine bessere Reaktion auf
Kundenbediirfnisse und den sich schnell verandernden Markt und bietet den Kunden noch
mehr Komfort und Mehrwert.

Mit Wirkung zum 1. April 2027 wird Nippon Cargo Airlines nur noch als operatives
Unternehmen fortgefiihrt, behdlt jedoch ihre Luftverkehrsbetreiberlizenz und das
Luftverkehrsbetreiberzeugnis. Seit dem Beitritt der NCA-Gruppe zur ANA-Gruppe im August
2025 haben die Unternehmen ihre Zusammenarbeit durch gemeinsame Frachtkapazitdten
und Codesharing, insbesondere in Nordamerika und Europa, ausgebaut. Diese ndchste Phase
der Integration wird eine hohere Effizienz und ein nahtloses Kundenerlebnis ermdoglichen.

Ab dem 1. April 2026 bereits werden drei zentrale Initiativen umgesetzt, die auf eine starkere
Blindelung im Frachtgeschaft abzielen. Zum einen wird die Vertriebsstruktur auBerhalb Japans
vereinheitlicht, sodass Kunden im gesamten Netzwerk einen einzigen Ansprechpartner haben
— unabhéngig davon, welche Fluggesellschaft den Flug tatsachlich durchfiihrt. Weiterhin wird
in Japan der Lagerbetrieb durch eine erste Integration an den Flughafen Chubu Centrair
International Airport und Kansai International Airport konsolidiert, um die Abgabe und
Abholung von Fracht zentralisiert zu organisieren. Erganzend dazu beginnt aulRerhalb Japans
die Optimierung der Frachtabfertigung mit der Konsolidierung des Abfertigungsbetriebs fir
ankommende Fracht am Chicago O’Hare International Airport, wodurch die Prozesse
insgesamt effizienter gestaltet werden.

Eine weitere Vereinheitlichung der Vertriebsstrukturen in Japan und eine weitere
Konsolidierung der Lagerabldaufe an inlandischen und internationalen Flughdfen werden
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derzeit geprift. Die ANA Group positioniert so den Frachtbereich als zentralen Motor fir
langfristiges Wachstum. Die Umstrukturierung unterstiitzt das Ziel der Gruppe, Integrations-
und Synergieeffekte in Héhe von 30 Milliarden Yen (umgerechnet mehr als 160 Millionen
Euro) zu erzielen. Durch die Kombination des dedizierten Frachtflugnetzes von NCA mit dem
internationalen Passagiernetz von ANA strebt die Gruppe an, Asiens fiihrender
Kombinationscarrier zu werden.

Uber ANA HOLDINGS

ANA HD wurde 2013 als groRte Holdinggesellschaft fir Fluggesellschaften in Japan gegriindet
und umfasst 73 Unternehmen. Sie bietet drei verschiedene Fluglinienmarken an: ANA, Peach,
die fihrende Low-Cost-Fluggesellschaft in Japan, und Airlapan, die 2024 fiir internationale
Strecken in Asien gegriindet wurde.

Dank ihres seit Langem bestehenden hervorragenden Services wurde ANA seit 2013 jedes Jahr
mit 5 Sternen von SKYTRAX ausgezeichnet und ist damit die einzige japanische
Fluggesellschaft, die diese prestigetrachtige Auszeichnung 13 Jahre in Folge erhalten hat.

Im Jahr 2025 wurde ANA fir ihre visiondre Fihrung und ihr strategisches Wachstum mit dem
,Executive Leadership: Asia-Pacific Award” von FlightGlobal ausgezeichnet.

ANA wurde auflerdem viermal mit dem ATW Airline of the Year Award fiir herausragende
Leistungen in der Luftfahrt ausgezeichnet.

ANA HD wurde acht Jahre in Folge in den Dow Jones Sustainability World Index und neun Jahre
in Folge in den Dow Jones Sustainability Asia Pacific Index aufgenommen.

Weitere Informationen (Gber ANA und ANA HD sind zu finden unter:
https://www.ana.co.jp/group/en/
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